
 

 

 

 

 

 

 
 
オラクルひと・しくみ研究所 
代表 小阪 裕司 氏 

 

 

 

 

 

              

 
 

小阪氏は、人の「感性」と「行動」

を軸にした独自のビジネス理論を

開発し、展開。 

 独自のビジネス理論をもとに

「ワクワク系マーケティング実践

会」を主宰し、現在では全国各地及

び海外から約 1,500社が参加。 

 
 

 
  
 
物価が上昇し続ける中、顧客離

れを懸念し値上げに踏み切れずに

いませんか。 

 そんな皆様に是非当セミナー 

を受講していただきたい。 

商いの仕組みを学び、人に焦点

をあて、価格競争からの脱却を目

指しましょう。 

 

ワクワク系の店づくりセミナー 

‣日 付 令和 6年 3 月 21日（木） 

 

‣時 間 13：30 ～ 16：00 

 

‣場 所 ホテル東日本宇都宮 2階 福寿 

  〒320-0013 宇都宮市上大曾町 492-1 

 

‣講 師 オラクルひと・しくみ研究所 

     代表 小阪 裕司 氏 

 

‣参加費 無料 

 

‣定 員 ８０名 

 

‣申込方法 各商工会にお問合せください。 

 

‣申込締切 令和 6 年 3 月 15日（金） 
 ※定員に達した場合、締切日よりも前に申込を

締切る場合があります。 

‣本件に関するお問合せ先 

 栃木県商工会連合会 企業支援課 

 TEL：028-637-3731 

 Mail：kigyo_fed@shokokai-tochigi.or.jp 

セミナー概要 講師紹介 

主催者から一言 

栃木県商工会連合会 

TOCHIGI 


